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The Global Risks
Report 2025
20th Edition

INSIGHT REPORT




FIGURE C | Global risks ranked by severity over the short and long term

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."

Risk categories 2 years 10 years
l Economic 'EM \Misinformation and disinformation I Extreme weather events
I Environmental PICE Extreme weather events PR Biodiversity loss and ecosystem collapse
I Geopolitical
KL State-based armed conflict Il Critical change to Earth systems
I Societal
I Technological VRN Societal polarization 4 Natural resource shortages
L Cyber espionage and warfare 54 Misinformation and disinformation
Rl Pollution GR Adverse outcomes of Al technologies
A Inequality JA nequality
I [nvoluntary migration or displacement ISRl Societal polarization
il Geoeconomic confrontation Rl Cyber espionage and warfare
ilel Erosion of human rights and/or civic freedoms (SR Pollution

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2024-2025.

Global Risks Report 2025
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Vertebrar Espana

Pluralidad

Damos voz a todas las
voces del territorio

Cercania

Nuestro arraigo en cada regién nos permite conocer de
cerca las inquietudes de los lectores y dar respuesta a
sus necesidades informativas at través de contenido util y
relevante.

Capilaridad

Tenemos acceso a todas las comunidades de nuestro territorio de manera muy
directa con credibilidad y rigor a través de nuestras marcas periodisticas.
Tenemos capacidad de hipersegmentacion.
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2024 Iniciativa de con la colaboracion de



José Luis Rodriguez

Director Deep
Learning de LLYC
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Prensa Ibérica publica su Estudio de Tendencias Informativas, Medios y redes:
lo que importa a la sociedad en colaboracion con LLYC

Se identifican tendencias que
conforman las principales

El analisis cubre un afio
completo: de julio de 2023

a junio de 2024 preocupaciones de los espafioles.
Se examinan preferencias LLYC LLYC enriquece el estudio
informativas y perfiles con su experiencia en IA semanticay
sociodemograficos. analisis de datos de la conversacion
social.
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PERIODO ESTUDIADO: 1 JULIO 2023 - 30 JUNIO 2024

Metodologia

Los datos de Prensa Ibérica

Los datos de las conclusiones de En los datos procedentes de
este estudio representan actividad Prensa Ibérica se analizan
real de las personas y no sus lecturas reales realizadas por
opiniones o las declaraciones que personas que han consumido
hacen al responder a contenidos publicados en
una encuesta. nuestros medios.

Estudio de tendencias informativas

En los datos que provienen de redes
sociales, se analizan publicaciones
reales contrastadas y
efectivamente publicadas por
personas u organizaciones.
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PERIODO ESTUDIADO: 1 JULIO 2023 - 30 JUNIO 2024

Metodologia

Las noticias y mensajes

. Analizamos
se han asighado usando

Inteligencia 20 tematicas tras calcular
artificial el valor de la métrica Triple |
En RRSS se aplico Seleccionamos

Las 12 mas relevantes para

| Técnicas PLN
los ciudadanos espainoles

| "Keyword matching"
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Ranking I3

Ranking a partir del cual se
establecen las tendencias que
se van a medir.

ELECCIONES
GENERALES

TRANSPORTE
Y MOVILIDAD

CONFLICTOS
BELICOS
(UCRANIA,

ISRAEL) TURISMO
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Hemos agrupado las
tendencias en diferentes
esferas que nos permiten
hacer una lectura

mas estratégica.

W= PRENSA

Bienestar y Progreso: .
Sanidad, salud, bienestar, empleo, educacién o Turismo

Impulso Econémico:
Empresas, comercio y banca, seguridad ciudadana

Actualidad Global:
Conflictos globales (Ucrania, Gaza), elecciones generales

Entretenimiento:

Ocio, cultura, deporte
Nuestro Planeta

Nuestro Planeta: o
Medioambiente, sostenibilidad, transporte y movilidad

Turismo:

Cultura y patrimonio, sostenibilidad y seguridad, pisos
turisticos, empleo, destinos y experiencias, politica y
gestion, economia, hoteles e infraestructura turistica,
masificacion turistica y turismofobia, gastronomia

Estudio de tendencias informativas
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Bienestar y Progreso

Sanidad, salud, bienestar
Empleo
Educacion

El consumo de noticias y la
conversacion social, muestran
el interés y la denuncia de las
malas condiciones laborales o
de las desigualdades en el
acceso a una salud y
educacion de calidad, asi
como la demanda de politicas
publicas que garanticen la
igualdad.

Estudio de tendencias informativas

Resumen ejecutivo




Bienestar y Progreso

Educacion

¢Donde se gasta
el dinero publico?

El gran debate gira sobre la
comparacion de recursos, gestion
y calidad de la ensenanza entre la
escuela publica y la privada en
cada comunidad autonoma.

El sistema repercute
enla familia

Las principales conversaciones se dan
entorno a la comunidad educativa y la
organizacion familiar: desde los
horarios de entrada y salida, hasta la
educacion sexual y el veto parental.

Estudio de tendencias informativas

Empleo

Condiciones laborales,
motor de consumo

Los sueldos, horarios y resto de
condiciones laborales son el
motor de consumo informativo y
de conversacion social.

Foco en la vida
de las personas

Al conversar, discutir y leer sobre
empleo el foco se centra en la vida de
las personas, cuyos proyectos no
pueden llevarse a cabo sin un trabajo
que se percibe como uno de los ejes
del bienestar social.

Sanidad, salud y bienestar

Impacto de las
decisiones politicas

Esta tematica muestra como ninguna
el impacto de las decisiones
politicas y la gestion publica en la
vida de las personas.

Modelos de
gestion

La Sanidad es un area de competencia
autondémica, por lo que se debate
sobre los distintos modelos de gestion
en las comunidades y el debate se
desliza por la pendiente de la
polarizacién.
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Entretenimiento

Deporte y Cultura

El deporte y la cultura promueven
dinamicas de socializacion, de fomento
de valores y de construccion de
discursos sociales, por lo que forman
parte de debates como la igualdad o la
inclusion.

Las figuras del star system del deporte
o la cultura

tienen una gran capacidad de
prescripcion social y de generacién de
conversacion.

Estudio de tendencias informativas
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Entretenimiento

Deporte

Foco en la
influencia social

Los debates generados por las figuras transcienden
lo meramente competitivo y abren una conversacion
social sobre temas como la salud mental (Ricky
Rubio), el racismo (Vinicius Junior) y la inclusién

de atletas transgénero (Lia Thomas).

Hombres, principales
consumidores de noticias
Son los principales consumidores

de las noticias y se muestran mas
activos en la conversacion.

Estudio de tendencias informativas

Cultura

Entrevistas y obituarios,
lo mas consumido

La cobertura del star system es de lo mas
consumido: entrevistas a personajes publicos
y obituarios de personas conocidas.

Las fiestas de impacto local
capitalizan el interés

Destaca el consumo de informacion

las Fallas, las celebraciones de San Juan en el balcén
mediterraneo; la Feria de Abril en Andalucia; las festividades
locales en verano; o las procesiones de Semana Santa donde
son mas populares.
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Impulso econdémico

Empresas, comercio y banca.
Seguridad Ciudadana,

Temas muy cercanos a las
preocupaciones de la ciudadania: la
economia, la justicia y el deseo de
convivencia pacifica.

En esta esfera tiene especial relevancia la
informacion local, porque impacta
directamente, de forma objetiva o
subjetiva, en la vida de una ciudadania
que demanda soluciones concretas a sus

problemas econémicos o de seguridad.
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Impulso econdémico

Empresas, comercio y banca

El impacto de las
decisiones gubernamentales

Se denuncian politicas que se consideran perjudiciales para
los productores nacionales.

Descontento social y sus consecuencias, como las
manifestaciones de agricultores, las "tractoradas", o las
protestas laborales en empresas.

El impacto de lo
macro sobre lo micro

Los ciudadanos ponen el foco en la inflacion y las hipotecas.

Se evidencia la dificil situacion econémica de agricultores y
ganaderos que luchan por mantener la rentabilidad, aunque,
cambiando el prisma, los consumidores valoran que los precios
son injustificadamente altos.

Estudio de tendencias informativas

Seguridad Ciudadana

La seguridad,
desde lo emocional

La seguridad ciudadana es un tema muy
sensible para la ciudadania y que se
consume desde una perspectiva
emocional, lo que a menudo polariza las
reacciones

Interés por el true crime

El caso Daniel Sancho

generd un debate social intenso y
prolongado, relacionado con el
creciente interés de la ciudadania por el
true crime y por la pertenencia del
acusado a una familia conocida.
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Actualidad Global

Conflictos Bélicos
Elecciones Generales

Predomina una polarizacion extrema en la
conversacion, espoleada por una fuerte
carga emocional y el altavoz de las redes
sociales.
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Actualidad Global

Conflictos Bélicos

Desigualdad de
interés por género

El interés de los hombres por las
noticias de esta tematica es muy
superior al de las mujeres.

La Guerra de Gaza,
interés sostenido en el tiempo

La crudeza del conflicto y

el tradicional interés e implicacion de Espafia en esta
parte del globo hace que la ciudadania esté mas
atenta y conectada. Hay un pico de interés en el
inicio, octubre del 23, pero el conflicto suscita
audiencia y debate a lo largo de los meses.

Estudio de tendencias informativas

Elecciones Generales

Interés en investidura,
no en los resultados

La principal peculiaridad fue que el debate no se
centro tanto en los resultados como en el
posterior proceso de investidura

La amnistia concentro la
conversacion en redes
La negociacion de la ley de amnistia se tratd, de

hecho, como una derivada de la investidura y
capitalizo la conversacion en redes sociales.

En el entorno de Prensa Ibérica el consumo de
informaciones ha sido elevado tanto en lo que se

refiere a la amnistia como al proceso de investidura.
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Nuestro planeta

Medioambiente y sostenibilidad
Transporte y movilidad

Se aprecia el interés por el
cambio climatico y sus efectos, asi como
por las posibles soluciones.

Pero la complejidad del proceso asi
como las desigualdades sociales,
sectoriales o territoriales que puede
provocar, son el caldo de cultivo de la
polarizacion ideoldgica y las resistencias
al cambio que se reflejan en la
conversacion social.

Estudio de tendencias informativas
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Nuestro Planeta = e

Medioambiente y sostenibilidad Transporte y Movilidad

Consecuencias

e e La movilidad sostenible,
del cambio climatico
, - en marcha
Las consecuencias del cambio climatico
en la salud, la contaminacién o los Existe una percepcion
desastres naturales derivados generan positiva de la evolucién tecnologica,
gran preocupacion a una ciudadania que pero enfrenta resistencias en aspectos
es consciente del impacto directo sobre como las restricciones al coche o a los
su vida, por lo que reclama medidas por vuelos de corta distancia.
parte de la administracién y critica la
falta de accion.
La sequia El uso
y las olas de calor del espacio
iilblijaaﬂggfas 332 gfas?trgiggzcstgee:elraan Afloran los prqblemas y tensiones por el
gran interés informativo y conversacion UED Gl CEfpelel, (907 Io.que S CICEEmE
social la demanda de .normat|va y equilibrio
' entre las necesidades de peatones,
ciclistas, usuarios de patinetes y coches.
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Las corrientes subterraneas

De la emigracién a la desigualdad.
Temas de interés publico que tienen
una presencia transversal

No son clasificaciones puras, y muchas de
ellas tienen subtemas que las interrelacionan
entre ellas. Asimismo, existen asuntos de
interés publico que como tales no aparecen
en el estudio en forma de una tematica pero
que estan presentes en muchas de ellas.

Forman corrientes subterraneas que, juntas,
constituyen algunos de los temas principales
de conversacién, como la gestion de la
emigracion y la desigualdad, que aparecen
en varias tematicas bajo diferentes formas.

Estudio de tendencias informativas
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La polarizacion sobrepasa el marco estrictamente politico.
Se discuten temas locales en clave global

Discusion ideoldgica El fendmeno opuesto a la

sobre transicion ecologica localizacion: declinar en global

o politica sanitaria fendmenos locales -
Sobrepasa el marco estrictamente Por ejemplo, se da en la conversacion sobre —
politico y se extiende a otros temas, la transicion ecoldgica, las politicas —
convertidos en campo de batalla educativas y sanitarias, las de empleo... —
ideoldgico y partidista sobre todo —‘
enredes sociales. Acontecimientos de la esfera local y —

autonomica se discuten en términos
globales siguiendo el marco mental de la
polarizacion ideolodgica y partidista.
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PV

LA DANA
La prensa, en especial la local, refugio para la credibilidad

La prensa en general y en especial, los medios locales tuvieron un papel capital para la comunidad afectada, pero también fueron medios
de referencia para las personas de fuera que buscaban informacion de calidad para entender la situacion.

EVOLUCION TIPO DE USUARIO
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. HEAVY USERS @ REGULAR USERS . CASUAL USERS

Datos tipo de navegadores Levante EMT 1de octubre a 25 de noviembre de 2024.
Fuente: Datalake. Prensa Ibérica
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LA DANA
La prensa local: espacio de creacion de comunidad

La prensa en general y en especial, los medios locales tuvieron un papel capital para la comunidad afectada, pero también fueron medios
de referencia para las personas de fuera que buscaban informacion de calidad para entender la situacion.

NAVEGADORES UNICOS HOME LEVANTE - EMT PV HOME LEVANTE - EMT
Datos Levante EMT 1de octubre a 25 de noviembre de 2024. IP Valencia Datos Levante EMT 1de octubre a 25 de noviembre de 2024. IP Valencia
Fuente: DataLake. Prensa Ibérica Fuente: DataLake. Prensa Ibérica
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Los tipos de noticias con mejor rendimiento en términos de volumen son:
071. | Noticias de la gestion de (2. | Informacion de servicios (meteorologia, (3. | Testimonios e historias personales 04. | Articulos explicativos de las causas y
la tragedia infraestructuras, transporte publico...) (Obituarios y/o perfiles de victimas) consecuencias del fendomeno meteorolégico
160000 A 1§
CAUSAS/CONSECUENCIAS @ GESTION POLITICA e e o
140000 Y 2024. PV Ip Valencia. Prensa Ibérica.
4 Fuente: Datalake. Prensa Ibérica
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LA DANA
Redes Sociales, la tragedia en tiempo real

La audiencia se moviliza sobre todo por cuatro tipos de contenidos:

o O © ¢

VIDEOS  TESTIMONIOS POLARIZACION  FAKE NEWS
POLITICA

(GESTION DE LA TRAGEDIA)
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PRINCIPALES APRENDIZAJES

TU rrIsmo Interés creciente
) en turismo cultural
Edades elevadas Andalucia en redes, .
60% del Valencia en prensa Necesidad de replantear
interés el turismo masivo
Mujeres en prensa, N -
hombres en redes La polarizacion politica
complica acuerdos
En prensa se consume
el subtema Destinos
Los beneficios no se
distribuyen equitativamente
Turismo como motor
econdomico clave
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Cultura
y Patrimonio

Turismo: Andlisis de tematicas




La autenticidad de la
experiencia cultural, en jaque

La necesidad de conservar
el patrimonio y las tradiciones

Prioridad del atractivo turistico en
detrimento de la autenticidad cultural

Tradiciones se convierten en cebos para
atraer turistas, perdiendo esenciay valor

Percepcion alterada de los visitantes
sobre la autenticidad de la experiencia

Impacto negativo en la preservacion
de las tradiciones autoctonas

Estudio de tendencias informativas
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Los comportamientos g
irrespetuosos y una sensacion

de sobreexplotacion

de los recursos locales generan
un distanciamiento emocional
entre turistas y ciudadanos

El reto del turismo sostenible para garantizar la convivencia
y los recursos

La llegada de grandes cifras de visitantes puede
provocar conflictos entre locales y turistas

La saturacién de viajeros genera un distanciamiento
de los turistas y los ciudadanos

\
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Sostenibilidad
y seguridad
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La polémica sobre la
iInmigracion se cuela en
el debate sobre el Turismo

Tension sobre la gestion de
la llegada de inmigrantes
ilegales en zonas turisticas

Preocupacion por que la
imagen turistica del pais se
vea comprometida

El aumento de la inseguridad
en areas clave para el turismo
refleja un problema estructural
mas amplio de inseguridad
generalizada

Estudio de tendencias informativas

En RRSS se asocia el
incremento de la
inseguridad con la
presion migratoria.
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Turismo: Tematica Sostenibilidad y seguridad




Pisos
Turisticos
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La sociedad comienza a
movilizarse contra un
modelo que se ve como
depredador

Propuestas de regulacion y limitaciones a
\ la compra de viviendas por no residentes

Expulsion de la poblacién residentes
hacia zonas rurales o menos saturadas

‘ La gentrificacion transforma el tejido urbano

Estudio de tendencias informativas
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Millones de personas
dependen del
turismo...

El turismo es uno
de los principales
empleadores de Espana

Estudio de tendencias informativas

Los ocupados en el sector

turistico

constituyen el 12,6%
del empleo total en la
economia espafola

—
12%

Este fendmeno se da
especialmente las
zonas costeras y
grandes ciudades
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Destinos
y experiencias

N
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Madrid y Barcelona entre
los principales destinos
urbanos del mundo

Espaia es un mercado turistico
valorado y competitivo

Espana es uno de los principales

destinos turisticos del mundo

85 M

turistas extranjeros
2023

en
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Cuando el exceso de turismo
transforma la percepcion sobre
destinos emblematicos

Principal Narrativa:
el creciente interés por - A
la movilidad sostenible

Contribuye también a la
llegada de turistas

La masificacion y el En destinos con exceso de
descontrol en turistas, se ve alterada la +HH =
destinos turisticos experiencia y el equilibrio
generan preocupacion ecolégico del entorno ‘
t
1
1]
Degradacion de los Encarecimiento de
recursos nhaturales o servicios basicos y
patrimoniales y la en una creciente
saturacion de desconexion con la
infraestructuras identidad del lugar

Estudio de tendencias informativas
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Asturias

Turismo climatico:
las altas temperaturas.

La experiencia de los turistas.

Madrid

Catalunya

Madrid como destino
turistico global.

Impacto de la crisis climatica.

Islas Canarias

Masificacion turistica.

Transporte publico
y movilidad.

Problematicas ambientales.

Comunidad Valenciana

Descontrol e invasion
de visitantes.

Movilidad sostenible
y transporte publico.

Eventos
y colaboraciones turisticas.

Turismo responsable.

Andalucia

Andalucia y su
variedad turistica.

Impacto positivo
del turismo.
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Turismo: Tematica Destinos y Experiencias
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Politica y
Gestion
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Turismo: Analisis de tematicas
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Las entidades -
locales concentran las criticas

El Reto de los Ayuntamientos en la Gestidn Turistica

Falta de supervision Las criticas y las
sobre la expansion de informaciones mas
pisos turisticos leidas se dirigen a los
ilegales ayuntamientos

La gestion deficiente Gestion insuficiente
de el agua en areas de de recursos y

alta concentracion espacios publicos
turistica

Estudio de tendencias informativas

Turismo: Temética Politica y gestion
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Crece la tension por el
conflicto de intereses entre
residentes y turistas

Busqueda del equilibrio entre las
comunidades locales y los altos
beneficios del sector

Encarecimiento
de la vivienda

Reduccion de la oferta de
viviendas disponibles para
residentes locales

Negocios locales se han visto
desplazados en zonas turisticas

\
/

Turismo: Tematica Economia
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Hoteles e
Infraestructura
turistica

Turismo: Analisis de tematicas
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La falta de innovacion
lastra la competitividad

El envejecimiento y la
obsolescencia de la
infraestructura turistica afectan
negativamente a destinos

La saturacion en eventos y
temporadas altas comprometen
las infraestructuras y los
recursos locales

La expansion y envejecimiento
hotelero sin una planificacién
adecuada, congestionan

los recursos.

\

Estudio de tendencias informativas

Turismo: Tematica Hoteles e Infraestructura turistica
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Turismofobia: Una
definicion que oculta una
realidad compleja

"Turismofobia", la protesta y el
malestar social ante la
sobreexplotacion turisticay
sus consecuencias.

Las protestas en Mallorca o Canarias
como foco informativo

El turismo se percibe como responsable del
incremento del precio de los alquileres o la
destruccion de los paisajes naturales.

Estudio de tendencias informativas \
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Turismo: Tematica Masificacion Turistica y Turismofobia
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(_Bastronomia
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El producto local
acapara la atencion

La diversidad gastronomica como
reclamo turistico

La oferta gastronomica espaiiola, que ofrece
un abanico de sabores propios actia como
reclamo a la hora de atraer turistas al pais

Destacan las informaciones sobre
los productos locales con denominacion de origen

Estudio de tendencias informativas
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La pérdida de identidad
debilita la singularizacion
de la oferta

‘Foodificacion' y estandarizacion

La 'foodificacion' en los destinos vacacionales
ha supuesto una problematica para la
restauracion y el comercio de proximidad

Oferta gastronémica cada vez menos
identitaria y mas estandarizada

Estudio de tendencias informativas
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Turismo: Tematica Gastronomia







Buscan sostenibilidad pero priorizan Reclaman privacidad mientras Siguen movimientos sociales locales
comodidad comparten sus datos online En contra de su ideologia politica

Comprender al ciudadano moderno requiere un analisis sofisticado y busqueda de insight en
tiempo real que incluya conversaciones digitales, noticias y movimientos locales para anticipar
cambios y fortalecer relevancia, diferenciacion y legitimidad.
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150.000

En LLYC y Prensa Ibérica
contamos con las mejores
herramientas para transformar
la manera de entender al
cliente y su entorno,
convirtiendo los datos en
estrategias efectivas que
generen impacto.




Entender primero L
para después activar

Los datos de Prensa Ibérica . © i @vee

B 1
. - . NO SOLO RECOLECTAMOS DATOS,
Para ser relevantes, es fundamental Analizamos la conversacion social y DEBEMOS TRANSFORMARLOS EN DATOS
escuchar, analizar e interpretar la lecturas reales realizadas por personas ACCIONABLES PARA:
actividad real de las personas y que han consumido contenidos para
no sus opiniones o a2 . com.p‘render 2 percepcion el marca, Identificar territorios de conversacion clave para conectar
declaraciones que hacen al identificar oportunidades estratégicas y con clientes v stakeholders
responder a detectar tendencias clave que nos y ’
una encuesta. permitan conectar con chentgs y Analizar tendencias y métricas para optimizar el mensaje.
stakeholders de manera efectiva.
Definir estrategias adaptadas y activar contenido con IA,
manteniendo coherencia con la marca.
Estudio de tendencias informativas \
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Capitalizamos territorios de
oportunidad para fortalecer el
posicionamiento

Con nuestra metodologia de Trend Spotting,
basada en IA y big data, analizamos:

La relevancia social de la marca.

Su diferenciacion frente a la competencia.

Su legitimidad en el ecosistema digital.

LLYC

RESULTADOR | ANALISIS COMUMIDADRS
SOCIOGRAMAS DE TERRITORIOS SELECCIONADOS

TERRITORIO 2

Ejemplos ilustrativos

PATROCINIOS
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Transformamos insights en estrategias de alto impacto e
identificamos oportunidades para construir relatos que generan
una conexion real en las audiencias y stakeholders, asegurando

un posicionamiento sdélido y sostenible en el mercado.

LLYC
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Amparo Garcia
CEO
Zeus by LLYC
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Medios y redes: Lo que importa a la sociedad
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GRACIAS

Estudio de

‘Tendencias
Informativas

Estudio de tendencias informativas \

Medios y redes: Lo que importa a la sociedad




